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Mieszkanie rozumiemy jako czesc osiedla i miasta,
jako zywy, wcigz rozwijajacy sie organizm.

Czuty na trendy, czynniki zewnetrzne i zmiany, jako wcigz postepujgcy
proces, ktérego przebieg da sie w pewien zaplanowany sposéb prze-
widzie¢. Przy projektowaniu Foresightu Mieszkaniowego 2028/2048
wyszliSmy z zatozenia, ze aby tworzy¢ satysfakcjonujgce przestrze-
nie do zycia, nalezy skupi¢ sie zaréwno na obiekcie mieszkalnym,
jego okolicy, jak i, w skali makro, miescie. Wazna jest Swiadomosé, ze
mieszkanie to nie tylko cztery Sciany - to takze cata oferta infrastruk-
turalna, kulturalna, edukacyjna i rozrywkowa. Suma potrzeb, tendencji
i czynnikéw takich jak zmiany spoteczne, gospodarcze i ekonomiczne
wptywajg na branze mieszkaniowa. Faktory takie jak gentryfikacja,

|

zmiany na rynku pracy, tendencje polityczne - a przede wszystkim
wzrost znaczenia partycypacji mieszkaficéw w procesach tworze-
nia miasta — bogacenie sie spoteczeristwa, dostep do kultury, nowe
technologie i innowacyjne materiaty dostepne na rynku budowlanym.
Dzieki patrzeniu w przysztos¢ mozliwe jest adaptowanie budownic-
twa do zmieniajgcych sie potrzeb, wykorzystanie dostepnych, nowo-
czesnych zasobéw i narzedzi i na koncu zaspokojenie potrzeb tych, dla
ktérych przestrzenie sg projektowane.

Stad foresight — prognozowanie oparte na wiedzy eksperckiej i anali-
zie warunkdéw zastanych, ktére pozwala przewidzie¢ mozliwe scena-
riusze, a w rezultacie tworzy¢ mieszkania, osiedla i miasta dopasowa-
ne do mieszkancéw i ich potrzeb.



Mieszkanie 2028/2048

2.1. Foresight

Foresight to rodzaj prognozowania majacy na celu two-
rzenie prawdopodobnych wizji rozwojowych, w krotkiej
i dtugiej perspektywie czasowej. Zaprojektowany jako na-
rzedzie wspomagajgce zarzgdzanie przysztoscig zaktada
zaréwno orientacje na zmieniajgce sie warunki, rozpozna-

nie szans i zagrozen, jak i identyfikacje oczekiwan dotyczg-

cych badanego zagadnienia.

Foresight tgczy aspekt analityczno-badawczy z partycypacyjnym —
analize dostepnych danych i wiedzy eksperckiej oraz udziat aktoréw
spotecznych: przedsiebiorcéw, naukowcédw, organizacji spotecznych,
przedstawicieli administracji publicznej. Taka formuta sprzyja meryto-
rycznemu wskazaniu czynnikéw i potencjalnych probleméw wptywa-
jacych na przysztosé badanego obszaru. Foresight prowadzi do wy-
destylowania jak najbardziej prawdopodobnych modeli i scenariuszy
rozwoju, a przez to pomaga w kontekscie podejmowania strategicz-
nych decyzji i dziatan.

Foresight to takze budowanie spotecznej wizji myslenia o przysztosci
- tworzenie dialogu i debaty spotecznej, a takze sposobu myslenia
o mozliwych kierunkach rozwoju. Ponadto zapewnia harmonizacje
dziatan partneréw z roznych obszaréw (gospodarka, przemyst, $ro-
dowisko, sektor rzgdowy i naukowy).

Ze wzgledu na niestatos¢ trenddw i nielinearnos¢ zachodzgcych
zmian nie jest jednoznaczny z przewidywaniem przysztosci. Jego ce-
lem jest okreSlenie najbardziej prawdopodobnego kierunku rozwoju
i realnych, réwnorzednych wizji dotyczgcych tego, co moze nastgpic.

2.2. Mletoda delficka

Metoda delficka polega na przeprowadzeniu kolejnych iteracji bada-
nia opinii na grupie specjalistéw, ktérzy nie moga ze sobg uzgadniac
odpowiedzi udzielanych w poszczegdélnych rundach badania. Eks-
pertéw, oprocz wiedzy merytorycznej i doSwiadczenia z konkretnej
dziedziny, powinna cechowac¢ zdolnos¢ holistycznego pojmowania
analizowanego obszaru. Jak czesto sie podkresla, niezwykle istotny
jest udziat ekspertéw z doswiadczeniem w zakresie interakcji bada-
nego zagadnienia z szeroko rozumianym srodowiskiem zewnetrznym.
Do ich zadan, oprécz krytycznej oceny, nalezy réwniez merytoryczne
uzasadnianie pogladdw. Po zebraniu wynikéw i przeprowadzeniu ich
analizy, prowadzacy projekt przygotowuje kolejng wersje wywiaddw
uzupetniajgcg obszar badania i dajgc tym samym poczatek jego kolej-
nym cyklom, ktérych celem jest wypracowanie konsensusu w ramach
przedstawionych tez.

W przypadku naszego projektu zdecydowaliSmy sie na trzy zognisko-
wane wywiady grupowe w koniunkcji z panelami eksperckimi oraz kol-
portaz dwdch kwestionariuszy ankietowych metodg CAWI.
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2.3. Panele foresightowe

Panel1

Cel: wybranie kategorii

i czynnikdw zmian majgcych wptyw
na ksztattowanie sie mieszkania,
osiedla i miasta przysztosci
Charakter: ekspercki

Data: 4.07.2018

Do zadan grona eksperckiego nalezato wybranie kluczowych czyn-
nikéw oraz kategorii, ktére potencjalnie bedg miaty wptyw na przy-
sztos¢ branzy mieszkaniowej. Na spotkaniu nakreslone zostaty takze
obszary problematyczne i czynniki zagrozenia, ktére nalezy wzigé
pod uwage podczas dalszych prognoz. Wnioski z pierwszego spo-
tkania byty podstawg do utworzenia tez dotyczgcych mieszkania,
osiedla i miasta przysztosci.

Panel 2

Cel: omdéwienie tez dotyczacych
przysztosci mieszkalnictwa
Charakter: ekspercko-partycypacyjny
Data: 9.08.2018

Spotkanie miato na celu pierwszg konfrontacje opinii ekspertéw
i mieszkancéw. Jego formuta opierata sie na ocenie tez dotyczgcych
mieszkalnictwa przysztosci stworzonych z wybranych poprzednio

kategorii. Spotkanie miato forme debaty nad prawdopodobiefistwem
i problemami zwigzanymi z implementacjg tez — dwustronng wymia-
ng wizji, a takze poszerzaniem wiedzy dotyczgcej zagadnienia.

Panel 3

Cel: komentarz do wstepnych
wynikéw ankiet dotyczacych tez
Charakter: ekspercko-partycypacyjny
Data: 21.08.2018

Spotkanie o charakterze otwartym. W gronie ekspertdéw i mieszkan-
céw miasta nastgpit komentarz wstepnych wynikéw badania ankie-
towego. Podczas spotkania nacisk potozony zostat na aktywizacje
mieszkancéw, a w szczegblnosci wspoélne szukanie mozliwych roz-
wigzan i przyktadéw.

Mieszkanie 2028/2048



2.3.1. Préba - sylwetki ekspertow

Foresight, jako kompleksowa metoda prognozowa-
nia przysztosci, wymaga doktadnej analizy tendencji
i trendow zachodzacych na rynku zaréwno glo-
balnym, jak i lokalnym. W zwigzku z tym podstawa
dziatan badawczych Foresightu Mieszkaniowego
2028/2048 byto zaangazowanie specjalnie dobra-
nej grupy eksperckiej. Selekcja odbyta sie na podsta-
wie wyboru istotnych z punktu widzenia badanego
zagadnienia kategorii i dziedzin, a dalej reprezentu-
jgcych je oséb dziatajgcych w obrebie instytucji, or-
ganizacji oraz przedsiebiorstw. Dato to mozliwosé

profesjonalnego omowienia mikro i makro trendéw Dorota Jarodzka_grédka

oraz wydestylowania kategorii dotyczgcych miesz-

i Kazimierz Srédka

kania, miasta i osiedla przysztosci.

Pomystodawcy projektu Foresight Mieszka-
niowy 2028/2048, wielokrotnie nagradzani
architekci z 35-letnim doswiadczeniem, na
zaproszenie Ministra Kultury i Sztuki prezen-
towali swoje osiggniecia na Swiatowym Bien-
nale Architektury w Wenecji.

Cztonkowie DOIA i SARP
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Maciej Bluj

0d 2007 roku wiceprezydent Wroctawia,
odpowiedzialny za obszar inwestycji,
finansowania zewnetrznego i rozwdj
gospodarczy. Wprowadzit metodyke za-
rzadzania projektami w Urzedzie Miej-
skim Wroctawia. Nadzoruje przygotowa-
nie projektéw w ramach PPP. Zajmuje sie
tematyka Smart City oraz koordynacjg
i wdrazaniem projektéw z tego obszaru.
Odpowiada takze za tworzenie warun-
kow dla rozwoju startupéw poprzez kre-
acje eko systemu Startup: Wroctaw.

Materiaty pozyskane z Biuletynu Informacji

Publicznej Urzedu Miejskiego Wroctawia

Krzysztof Maj

Jako dyrektor generalny Europejskiej Stolicy Kultury 2016, ko-
ordynowat unikalny na skale kraju projekt kulturalny. W pa-
miec¢ zapadng na pewno takie wydarzenia jak Weekend Otwar-
cia czy koncert Davida Gilmoura, wieloletniego gitarzysty Pink
Floyd, wraz z wroctawska orkiestrg symfonicznag, ktéry zgro-
madzit na placu Wolnosci tysigce fanéw. Innowacyjnym po-
mystem, zauwazonym przez Komisje Europejska, jest Koalicja
Miast, czyli program wspoétpracy Wroctawia z miastami, ktére
w konkursie o tytut ESK 2016 przegraty ze stolica Dolnego Sla-
ska. W ramach tego unikatowego projektu rywalizacje udato
sie przeku¢ we wspoétdziatanie. Przewodniczgcy Parlamentu
Studentéw Rzeczypospolitej Polskiej ds. kultury. Od siedmiu
lat zarzgdza festiwalem Jazz nad Odra, jest tez pomystodaw-
ca i wspottwarcg festiwalu Capital of Rock, na Stadionie Wro-
ctaw, na ktéry przyjechali ludzie z catego Swiata.

Mariusz Gasek

Prezes Zarzadu Solid Solutions Sp. z o.0.,
doswiadczenie zbierane podczas 20 lat
pracy zwigzanej z branzg IT. Przez ten czas
zajmowat sie zarzadzaniem infrastrukturg
informatyczng, nastepnie oprogramowa-
niem komputerowym. Obecnie petni funkcje
prezesa w spotce Solid Solutions, jest udzia-
towcem spotek Supervia oraz Solvando. Jest
takze cztonkiem Rady Dolnoslaskiej Izby
Gospodarczej. Zakresem dziatalnosci spot-
ek sg dostawy i wdrozenia systemoéw ERP,
produkcja oprogramowania na zamowie-
nie (gtéwnie dla sektora kolejowego) oraz
wytwarzanie i wdrazanie oprogramowania
z obszaru Smart City.




Barttomiej Postek Przemystaw Filar Lech C. Krél
| | |
Zatozyciel  stowarzyszenia  Startup Zatozyciel Towarzystwa Upiekszania Specjalista od komunikacji, zatozyciel agencji reklamowej
Founders oraz zatozyciel i prezes Fun- Miasta Wroctawia, administrator Fo- Adwertajzing, ktorej reklamy dla marek Braun, Duracell
media - internetowego wydawcy edu- rum Polskich Wiezowcéw. Organizator, i Gillette emitowane byty praktycznie na catym Swiecie.
kacyjnego. Cztonek Towarzystwa Upiek- wraz z Radg Miasta Wroctawia i Towa- Pracowat w sieciowych agencjach reklamowych: DMB&B
szania Miasta Wroctawia oraz Lerni, rzystwem Urbanistow Polskich, debat Warszawa, McCann-Erickson, Leo Burnett Warszawa
platformy do nauczania i uczenia jezy- o planowaniu przestrzennym, transpo- i EURO RSCG Warsaw. Prowadzit szereg projektéw wyko-
kéw obcych. Jeden z pomystodawcéw rcie, pomnikach oraz aglomeracji, wspot- rzystujgcych zaawansowane rozwigzania informatyczne
Rebel Campus, przestrzeni do pracy oraz organizator Strategii Wroctaw 2030. w branzy reklamowej (m.in. individeo - system do perso-
spotecznosci ludzi przedsiebiorczych. Jeden z zatozycieli Obywatelskiej Rady nalizacji tresci reklam w czasie rzeczywistym). Od 2017
Kultury we Wroctawiu. Cztonek Kongre- roku prowadzi firme konsultingowa Billion Dollar Qu-
su Ruchéw Miejskich. Redaktor rapor- estions specjalizujgca sie w doradztwie z zakresu two-
téw Instytutu Obywatelskiego: Miasto rzenia wartosci produktéw, marek oraz wykorzystania
w dziataniu oraz Nowy rozktad jazdy - technologii IT w marketingu i biznesie.
jaki transport w polskich miastach.
fot. Piotr Karolczak fot. Norbert Bohdziul
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prof. Rafat Eysymontt

Wroctawski historyk sztuki, wiekszos¢
publikacji naukowych oraz dziatalnosé
w Instytucie Historii Sztuki Uniwersyte-
tu Wroctawskiego poSwieca zagadnie-
niom architektury i urbanistyki.

fot. Joanna Mielewczyk

Pawet Jarodzki

Absolwent wroctawskiej PWSSP (obec-
nie ASP), doktor habilitowany, profesor
Akademii Sztuk Pieknych we Wroctawiu.
Artysta sztuk wizualnych, malarz, grafik,
kurator, autor tekstéw krytycznych.
Przez ostatnie kilkanascie lat, réwniez
kurator BWA Wroctaw-Galerie Sztuki
Wspétczesnej. Jeszcze w trakcie studidw
zatozyt wraz z grupg przyjaciot arty-
styczng grupe Luxus, ktéra dziata do
dzis. Swoje prace wystawiat w najwaz-
niejszych galeriach w Polsce miedzy in-
nymi na statej ekspozycji Muzeum Na-
rodowego w Warszawie i we \Wroctawiu.

2.3.2. Partycypacja
mieszkancéw Wroctawia

Waznym elementem Foresightu Miesz-
kaniowego 2028/2048 byto zaangazo-
wanie do dialogu lokalnej spotecznosci.
Umozliwito to réwnoczesne pozyski-
wanie informacji na temat potrzeb oraz
watpliwosci mieszkancéw dotyczacych
mieszkania, miasta i osiedla przysztosci
i upowszechnianie wiedzy na temat
czynnikéw, trendéw i tendencji, ktoére
na nie wptywajg. Umiejscowienie bada-
nia w kontekscie spotecznym pozwo-
lito na konfrontacje wiedzy eksperc-
kiej z opinig tych, ktérzy ostatecznie
z miasta korzystaja.

Partycypacja mieszkancéw
przybrata forme:

kwestionariuszy ankietowych — ocena
tez pod katem prawdopodobieristwa
w dwoch perspektywach czasowych
eksperckich spotkan otwartych
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3.1. Tezy

1. Domy i mieszkania sg modutowe, mieszkancy modyfikujg je i dosto-
sowujg do swoich potrzeb. Mieszkanie kupione od dewelopera zmienia
sie przez caty okres uzytkowania (mozliwo$¢ dowolnego przesuwania
lub dodawania elementéw czy pomieszczen, np. przesuwane sciany,
dostawiane balkony).

3. W miastach dominujg osiedla z przewagg mieszkan o matych metra-
zach (1- i 2-pokojowe). Znikajg z nich np. kuchnie, a na osiedlach poja-
wiajg sie coraz wieksze przestrzenie wspdélne (coworkingi, restauracje,
kawiarnie i wspdtdzielone przestrzenie uzytkowe typu pralnie, kuch-
nie, miejsca kultury, przedszkola). Klienci wybierajg miejsce do zycia,
oceniajac jakosc i oferte przestrzeni wspolnych i wspoétuzytkowanych.

6,6 6,7 6,51 6,8 6,7
47 52 523 596 49 > 5,03 4,46
- - - - hl“ ﬁ - h
Prawdopodobne Pozadane Prawdopodobne Pozadane Prawdopodobne Pozadane Prawdopodobne Pozadane
(narok 2028) (narok 2028) (narok 2048) (narok 2048) (narok 2028) (narok 2028) (narok 2048) (narok 2048)

2. Osiedlowa przestrzer wspélna ztozona jest z modutowych elemen-
téw. Mieszkancy sami wybieraja, ktéry element jest im aktualnie po-
trzebny, a ktéry nie. Pojawiajg sie mobilne place zabaw i inne elementy
przestrzeni osiedlowej/miejskiej.

7,6 1,7
5,27
n .

6,3

4. Zmienia sie sposéb zarzadzania miastem. Nowa jednostkg admini-
stracyjng sg osiedla. Dysponujg wtasnym budzetem, a decyzje podej-
mowane sg w oparciu o analize duzych zbiorowosci danych (Big Data)
dotyczgcych zachowan mieszkancéw danego osiedla.

6,5 6,3
5.2 5,47
4,0 3,97 496
— - - -

Prawdopodobne Pozagdane Prawdopodobne Pozadane
(narok 2028) (narok 2028) (na rok 2048) (narok 2048)

. Eksperci . Mieszkarncy

Prawdopodobne Pozadane Prawdopodobne Pozadane
(narok 2028) (narok 2028) (narok 2048) (narok 2048)



5. Zmienia sie rola zarzadcy osiedla. Powstaja zintegrowane systemy
mieszkaniowe - np. monitoring powietrza, zdalne sterowanie, rozlegte
bazy danych osobowych mieszkancdw.

81 s8m
5,56 6.22 6.1 5,55
4,06

7. Ludzie uciekajg od technologii i miasta w odtechnologizowane prze-
strzenie za/podmiejskie. W ofercie deweloperéw powstajg osiedla dla
chcacych sie technologicznie wykluczyé.

3,36 4,14 ug >0 a9 7
m 29- - -

Prawdopodobne
(narok 2048)

Prawdopodobne
(narok 2028)

Pozadane
(narok 2028)

Pozgdane
(narok 2048)

6. Wraz z rozwojem automatyki domowej mnozy sie ilos¢ newralgicz-
nych i osobistych danych mieszkancéw. Technologie inteligentnych
doméwy/osiedli zbierajg wszystkie, nawet najbardziej prywatne infor-
macje, ktdre sg w posiadaniu zarzadcdw, firm, osdb trzecich.

Prawdopodobne
(narok 2048)

Prawdopodobne
(narok 2028)

Pozagdane
(narok 2028)

Pozagdane
(narok 2048)

8. Osiedla sg samowystarczalne pod kgtem energetycznym: przetwa-
rzajg energie i odpady wytworzone przez mieszkancdow itp.

8,9 62
74 7,
6,1 " 6,35 6,22
4,49 4,9 54 >95
3,2
Prawdopodobne Pozadane Prawdopodobne Pozadane Prawdopodobne Pozadane Prawdopodobne Pozadane
(narok 2028) (narok 2028) (narok 2048) (narok 2048) (narok 2028) (narok 2028) (narok 2048) (narok 2048)

. Eksperci . Mieszkancy
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9. W miastach powstaje coraz wiecej wielokondygnacyjnych budyn-
kéw wykonanych z drewna.

11. Ludzie przenoszg wiekszos¢ swojej aktywnosci do Swiata wirtual-
nego lub w przestrzen niebedacg mieszkaniem. Duza przestrzen prze-
staje im by¢ potrzebna, mieszkajg w minimalnych metrazach (20-30
metréw kwadratowych).

55 52 4.8
37 35 282 317 2,96 _ 310
Prawdopodobne Pozadane Prawdopodobne Pozgdane Prawdopodobne Pozadane Prawdopodobne Pozgdane
(narok 2028) (narok 2028) (narok 2048) (narok 2048) (narok 2028) (narok 2028) (narok 2048) (narok 2048)

10. Na suburbiach i terenach podmiejskich pojawiajg sie domy i osiedla
wykonane w catosci w technologii druku 3D.

12. Z miast znikajg tzw. zamkniete osiedla.

7,0 63
5,26 5,00
3,6
-~ n - -
Prawdopodobne Pozagdane Prawdopodobne Pozadane Prawdopodobne Pozadane Prawdopodobne Pozadane
(narok 2028) (narok 2028) (na rok 2048) (na rok 2048) (narok 2028) (narok 2028) (narok 2048) (narok 2048)




13. W mieszkaniach nie ma praktycznie zadnych mebli ani ozdéb.
Zamiast nich dominujg np. wirtualna rzeczywistos¢, nanotechnologia
czy druk 3D.

15. Rozwdéj nowych technologii umozliwia przedstawienie klientowi
wizualizacji osiedla i mieszkania, ktére planuje zakupi¢ np. w rozsze-
rzonej rzeczywistosci. Deweloper realizuje inwestycje z przedstawio-
negoprototypu w druku 3D w ciggu paru dni po sprzedazy.

6,6 6,25 6,55 6,52
51 5,0
4,1 3,22 3,8 3,87
2,66 2,66
S — H m
Prawdopodobne Pozadane Prawdopodobne Pozgdane Prawdopodobne Pozgdane Prawdopodobne Pozadane
(narok 2028) (narok 2028) (narok 2048) (narok 2048) (narok 2028) (narok 2028) (narok 2048) (narok 2048)

14. W miastach dominujg zamkniete osiedla o jeszcze wiekszym rygo-
rze i stopniu kontroli.

369 4,92
" 3,4 3,36
17 2,50 17

16. Osiedla sg sygnowane przez marki komercyjne, kultowe
(np. Apple, Pepsi, Nike). Mieszkaricy sugeruijg sie tym faktem przy wy-
borze mieszkania.

55
48 ’
31 3,60 a4

Prawdopodobne
(narok 2028)

Pozadane
(narok 2028)

Prawdopodobne
(narok 2048)

Pozadane
(narok 2048)

Prawdopodobne
(narok 2028)

Pozadane
(narok 2028)

Prawdopodobne
(narok 2048)

Pozadane
(narok 2048)
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17. Wiekszos¢ spoteczenstwa wynajmuje mieszkania. Drastycznie
spada liczba mieszkan wtasnosciowych.

19. Mieszkanie wybiera za nas algorytm, ktéry biorgc pod uwage
nasze zachowanie, upodobania i potrzeby, dopasowuje do nas miej-
sce. W ten sposdb tworzone sg osiedla o zréwnowazonej strukturze
mieszkancéw (np. mtode rodziny mieszkajg w sgsiedztwie 0séb star-
szych, ktére pomagajg w opiece nad ich dzie¢mi).
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Prawdopodobne Pozadane Prawdopodobne Pozgdane Prawdopodobne Pozadane Prawdopodobne Pozgdane
(narok 2028) (narok 2028) (na rok 2048) (narok 2048) (narok 2028) (narok 2028) (narok 2048) (narok 2048)

18. Miasto podzielone jest na monoosiedla, czyli osiedla o podobnej
strukturze demograficznej (np. osiedla ludzi starszych, osiedla mtodych).

20. Powstajg ekologiczne, zielone osiedla, gdzie energia czerpana jest
z odnawialnych zrédet (woda, storice, ciepto wytwarzane przez orga-
nizm cztowieka, specjalne generatory).

43 4,42
3,2 3,16
2,6 )
_ 1'3 2’19 - ‘z,o
Prawdopodobne Pozagdane Prawdopodobne Pozadane
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21. Budynki stajg sie autonomicznymi jednostkami, tj. bedg mogty
funkcjonowac niezaleznie od zewnetrznej infrastruktury.

24. Wiekszos¢ mieszkan kupowanych u deweloperéw to gotowe do
wprowadzenia sie pomieszczenia, ktére sg wybierane jak z katalogu/

Instagrama.
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31 3,58
Prawdopodobne Pozadane Prawdopodobne Pozgdane Prawdopodobne Pozagdane Prawdopodobne Pozadane
(na rok 2028) (narok 2028) (narok 2048) (na rok 2048) (narok 2028) (na rok 2028) (narok 2048) (na rok 2048)

22. Na osiedlach nie ma problemu smogu, ktéry usuwany jest przez
specjalne, osiedlowe systemy oczyszczania powietrza.

25. W zwigzku ze zmiang sposobu pracy i stylu zycia powstaje coraz
wiecej domdw mobilnych, ktére przemieszczajg sie wraz ze swoimi
mieszkaricami.
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(narok 2028) (narok 2028) (narok 2048) (narok 2048) (narok 2028) (narok 2028) (narok 2048) (narok 2048)

23. Problem zbyt duzej gestosci zaludnienia w miastach rozwigzany
jest poprzez zagospodarowanie powierzchni pod ziemia, gdzie po-
wstajg osiedla mieszkaniowe, a takze rzeki (domy na wodzie).
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4. Scenariusze przysztosci

Scenariusze przysztosci

Przysztos¢ nie jest, jak by sie mogto zdawag, linearna
kontynuacjg terazniejszosci. Historia zna przypadki,
kiedy dawno zapomniane rozwigzania na nowo znaj-
dowaty zastosowanie w terazniejszosci. W zwigzku
z tym scenariusze nie sg konsekwencjg linearnego my-
Slenia, @ wynikiem procesu strategicznego - zbiorem
prognoz opartych na analizie danych i wiedzy eks-
perckiej bazujgcej na kategoriach, czynnikach zmian
i tendencjach ocenianych jako najistotniejsze i najmoc-
niej zakorzenione we wspoétczesnej sytuacji. Finatem
procesu sg wydestylowane ponizej wizje przysztosci.

Nalezy podkresli¢, ze scenariusze sg jednymi z mozliwych wizji,
a kazdy z nich jest réwnorzedny. Dopiero intencja i wartosci
przyswiecajgce odbiorcy determinujg ich wage i pozwalajg na ich
operacjonalizacje.




Scenariusz 1
Autonomiczne osiedla

W Swietle czynnikéw takich jak anomalie pogodowe,
zmiany klimatu, zanieczyszczenie powietrza, rosngca
i silnie mediatyzowana Swiadomos¢ proekologiczna oraz
szereg zjawisk w coraz wiekszym stopniu determinuja-
cych dynamike sfery spotecznej i geopolitycznej, takich
jak kryzys migracyjny, tzw. wojna z terroryzmem, spree
killers, brexit, frakcje propagujgce tendencje autonomicz-
ne (jak np. Zieloni - Wolny Sojusz Europejski, Ruch Auto-
nomii Slaska) czy popularyzacja idei partycypacyjnych
w polityce miast i samorzgdéw, ktére da sie zaobserwo-
wac jako nasilajgca sie tendencje zaréwno w perspek-
tywie indywidualnej, kolektywnej, jak i organizacyjnej,
implikujg z jednej strony rosngce pragnienie bezpieczen-
stwa oraz che¢ wyznaczania granic, ktére chronig od tego
co zewnetrzne, z drugiej zas potegujg chec podkreslania
i budowania wtasnej, czesto skrajnej tozsamosci (na po-
ziomie kolektywnym i indywidualnym).

Scenariusz ten zaktada zatem rosngcg autonomizacje
osiedli rozumianych jako:

jednostki wtadzy wykonawczej czy organy polityki
miejskiej (rosngca rola rad osiedli);

holistycznie pojmowane produkty oferowane przez
firmy deweloperskie i kooperatywy mieszkaniowe
(zespoty mieszkaniowe stanowigce integralng czes¢
miasta lub wsi);

konkretne jednostki mieszkaniowe w ramach struk-
tury danego osiedla.

Przewidywany przez nas proces usamodzielniania sie
miejsc, w ktérych mieszkamy, rozpatrujemy w dwdch za-
sadniczych wymiarach:

samowystarczalnos¢ energetyczna i infrastruk-
turalna osiedli, ktérg wigze sie z autonomig ekolo-
giczng — mowa wiec o budynkach/osiedlach, ktére
utrzymujg wtasng homeostaze;

niezaleznos¢ administracyjna osiedli i nowa rola za-
rzadcow oraz wptyw osiedli na catosc tkanki i polity-
ki miejskiej.

Na przestrzeni najblizszych trzech dekad zmieni sie spo-
séb zarzagdzania miastem. Nowg jednostkg administra-
cyjng stang sie osiedla. Taki stan rzeczy bedzie wynikat
z juz mozliwej do zaobserwowania rosngcej roli rad osie-
dli, ktére zyskajg wtasny budzet i decyzyjnos¢ w spra-
wach miejskich - najpierw na szczeblu lokalnym, a potem
w skali makro. Postepujgca decentralizacja miast
i wzrost wagi struktur organizacyjnych takich jak dzielni-
ca, radni osiedlowi, a w koncu konkretne osiedla miesz-
kaniowe sprawig, ze powstang swego rodzaju ,miasta
w miastach”, ktére bedg oszczedne, samowystarczalne
pod wzgledem infrastruktury funkcjonalnej (nie mozna
wykluczy¢, ze réwniez pod wzgledem zasob6éw energe-
tycznych), realizujgc tym samym zatozenia zréwnowa-
zonego rozwoju. Cyrkularna organizacja infrastruktury
osiedli polega¢ bedzie gtéwnie na przetwarzaniu energii
i odpadéw wytwarzanych przez mieszkancéw. Mode-
lowym przyktadem tego typu struktury jest Bastakiya,
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dzielnica Dubaju, ktéra juz dzisiaj jest samowy-
starczalna pod wzgledem energetycznym, a w
dodatku zapewnia mieszkaficom wtasng, produ-
kowang lokalnie w specjalnie przeznaczonych do
tego celu szklarniach, zywnosé. Przyktad energe-
tycznej autonomicznosci stanowi tez kalifornijski
kampus Apple Park w Cupertino. Obiekt ten jest
w 100 procentach zasilany energig odnawialng,
ktéra pochodzi z jednej z najwiekszych instalacji
solarnych Swiata. Dzieki systemowi naturalnej
wentylacji gtéwny budynek siedziby nie wymaga
zaréwno ogrzewania, jak i klimatyzacji przez trzy
czwarte roku. Innym benchmarkiem nadchodza-
cych zmian jest dziatalnos¢ firm deweloperskich,
ktére dla uzyskania energetycznej niezaleznosci,
pokrywajg swoje biurowce potprzezroczystymi
ogniwami fotowoltaicznymi z perowskitu (wyna-
lezionymi notabene przez Polke Olge Malinkie-
wicz). Trwa juz pilotazowy program pokrywania
nimi fasad budynkéw biurowych. Technologie te
planuje sie wdrazac na szerokg skale w projektach
budowlanych w Skandynawii, Europie i USA.

Idea inteligentnych, autonomicznych osiedli sta¢
sie moze dominantg réwniez w kontekscie pojmo-
waniamiast. Takie projekty jak Belmont Billa Gate-
sa, ktéry wykupit w Arizonie ponad sto kilometréw
kwadratowych ziemi pod swdj najnowszy projekt

— inteligentne miasto. Ma ono powstac w poblizu

nowej autostrady prowadzacej do Los Angeles
i stuzyc¢ za modelowy przyktad zastosowania naj-

nowoczesniejszych technologii. Catosc¢ infrastruk-
tury inteligentnych budynkéw napedzana bedzie
energig w 100 procentach pochodzgcg z odna-
wialnych zrédet. Gates przeznaczyt na realizacje
wymarzonej inwestycji okoto 80 milionéw dola-
row. Nie jest on jednak pionierem tego nowego pa-
radygmatu w mysleniu o branzy deweloperskiej,
w ktérej de facto mozemy méwic juz dzi$ o catych
miastach budowanych i fundowanych w sposdb
zarezerwowany dotychczas niemal wytgcznie dla
przedsiewzie¢ komercyjnych. Emir Abu Zabi juz
bowiem ponad dekade temu zaczat prace nad po-
wstaniem pierwszego na swiecie w petni zasilane-
go energig odnawialng miasta - mowa tu o projek-
cie Masdar w Zjednoczonych Emiratach Arabskich.
Ekologiczny wymiar inwestycji potegujg finanso-
wanie jej srodkéw uzyskanych z wydobycia ropy
naftowej oraz aprobata projektu przez ONZ jako
wykorzystujgcego proekologiczne technologie na
tak szerokg skale. W Masdar spotkamy m.in. elek-
trownie generujgcg prgd ze skoncentrowanego
ciepta stonecznego czy odwierty gtebinowe, ktére
wykonano w celu wykorzystania wod termalnych
do jednoczesnego chtodzenia i zaopatrywania
budynkéw w cieptg wode. To inteligentne miasto
w poréwnaniu z podobnej wielkoSci metropo-
lig zuzywa o jedng czwartg mniejszg ilos¢ wody
i energii. Szacuje sie, ze Masdar w ciggu 25 lat za-
oszczedzi rope naftowa o wartosci przeszto 2 mi-
liardéw dolaréw. Prywatne, autonomiczne aglo-
meracje to kolejny, po samodzielnych budynkach

i osiedlach, etap ewolucji myslenia o miescie przy-
sztosci oddajgcy przysztg i realng skale projektdw
deweloperdw, jak réwniez rozmaitych inicjatyw
organizacji sektora publicznego i prywatnego.

Jesli chodzi o wektor rozchodzenia sie trendu na
ekologie w mieszkalnictwie na poziomie indywi-
dualnych budynkéw, to w oczach opinii publicznej
najwiekszy akcent ktadziony jest dziS na problem
walki ze smogiem. Produkty i ustugi z zakresu po-
lityki antysmogowej stang sie najbardziej pozg-
danym przez mieszkancéw rozwigzaniem, ktére
bedzie zdecydowanie poszukiwane w ofertach de-
weloperdw juz na poziomie infrastruktury same-
go osiedla. Przyktadem tego typu konceptu, ktory
zostat zakomunikowany juz dzisiaj, jest budynek
Taiwan smog-twisting tower, ktéry samg swojg
konstrukcjg ma stanowi¢ odpowiedz na problem
zanieczyszczenia powietrza.

Na poziomie mapowania technologii, oprécz stabi-
lizujgcego sie trendu ekologicznego, niewatpliwie
istotnym czynnikiem ksztattowania sie autonomii
osiedli mieszkaniowych, a jednoczesnie jej konse-
kwencja, bedzie wykorzystywanie duzych zbioréw
informacji, tzw. big data. Inteligentne i samowy-
starczalne osiedla bedg przetwarzaty, wytwarza-
ty, ale co najwazniejsze, zbieraty duze ilosSci in-
formacji (czesto danych wrazliwych, intymnych)
o swoich mieszkancach. Dzieki nim mozliwe be-
dapersonalizacja, automatyzacja i uproszczenie
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rozmaitych funkcjonalnosci, z ktérych korzystac
bedg mieszkancy, przy jednoczesnie rosngcej eks-
pozycji i (samo)ograniczeniu ich sfery prywatnej.
W perspektywie najblizszych trzech dekad mozli-
wa jest petna algorytmizacja doboru miejsca za-
mieszkania. W tym sensie, nie my, a algorytm na
bazie naszych preferencji lub sieci innych wybo-
row konsumenckich moze przyporzadkowac nas
do danego osiedla w oparciu o zasade sugestii,
a w radykalnej wersji — koniecznosci. Na tego typu
mono-osiedlach, maszynach do mieszkania zu-
nifikowanych pod wzgledem zamieszkujgcych je
ludzi, beda zy¢ osoby podobne do siebie np. pod
wzgledem kryteriéw demograficznych lub lifesty-
lowych. Ten stan rzeczy rzuci nowe Swiatto na role
i funkcje zarzadcy osiedla, ktéry stanie sie admi-
nistratorem duzych zbiorowosci informacji, czy
wrecz odpowiednikiem zaawansowanego syste-
mu bazodanowego, przez ktéry moze zostac za-
stgpiony. Tak definiowane autonomie mieszkalne
powodowac¢ bedg wzrost nieréwnosci spotecz-
nych. Potegujgca sie polaryzacja ekonomiczna
czy demograficzna osiedli szczegdlnie w duzych
aglomeracjach miejskich doprowadzi¢ moze do
wyksztatcenia sie zamknietych enklaw, ktére sta-
nowi¢ bedg fundament nowego rodzaju klasizmu.
Migracja mieszkaficéw pomiedzy poszczegdlnymi
osiedlami bedzie trudna lub wrecz niemozliwa —
jak niegdys awans z jednej, nizszej klasy spotecz-
nej do drugiej.
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Na rynku produktéw i ustug zaobserwowaé mozemy bardzo duze znaczenie personalizacji. NauczyliSmy

Dorota Jarodzka-Srodka i Kazimierz Srodka

sie korzystac¢ z produktéw idealnie dostosowanych do naszych potrzeb. Dlatego kupujac auto, wybie-
ramy podstawowy szkielet, a potem za pomocg konfiguratora ustalamy potrzebne nam funkcje, kolory,
elementy wykoriczenia. Nie inaczej moze by¢ na rynku ustug mieszkaniowych. Sprzedajemy lokalizacje
i pewna wizje zamieszkania. Mieszkaricy natomiast, juz w kooperacji definiowac beda, ostateczny ksztatt
i funkcjonalnos¢ osiedla. Juz dzis widzimy to po zwiekszonej aktywnosci obywatelskiej - dzieki budzetom
partycypacyjnym na przyktad jedni decydujg sie na plac zabaw, ktéry za 5 lat przeksztatcg w miejsce
spotkan, a za 10 na park z tawkami, gdzie bedg mogli odpoczg¢. Dzieki temu tworzg sie o wiele mocniejsze
wspolnoty, co prowadzi tez do autonomizacji osiedla. Sg one juz dzis niezaleznymi, oferujgcymi bardzo
konkretng obietnice zycia, bytami, ktére razem tworzg wielki, niejednorodny projekt, jakim jest miasto.
Ich funkcjonalnos¢ bedzie sie zmieniac razem z potrzebami mieszkancéw - a te przeciez mocno ksztattu-
je demografia, rozwéj technologii czy infrastruktury miejskiej. Deweloperzy i architekci musza to zrozu-
miec i tworzy¢ osiedla przysztosci w taki sposéb - by dawac ludziom niejako podstawe, ktérg mieszkancy

2

Wroctaw jest dzis niesamowicie scentralizowany pod wieloma wzgledami. | to zaréwno politycznie, gdyz

beda mogli sami wypetniac trescia.

Przemystaw Filar

decyzje chocby o budowie chodnika na obrzezach podejmuje de facto prezydent, mimo ze w innych mia-
stach nalezy to do rad dzielnic czy osiedli, jak i infrastrukturalnie, gdzie przynajmniej drogowo nastapita
zmiana — powstaty AOW i w duzej czesci obwodnica Srédmiejska. Wodociggi w wiekszosci korzystajg
z jednego ujecia, cho¢ we Wroctawiu wode mozna czerpac lokalnie. Elektrocieptownia nie ma wtasciwie
alternatywy, cho¢ w dobie efektu cieplarnianego i przy tylu rzekach mozna pokusic sie o energie two-
rzong na miejscu, na osiedlu. Wydaje sie, ze te dwa obszary: decyzyjny i infrastrukturalny, muszg zostac
.zlokalizowane" réwnolegle, bo tylko ich sprzezenie zwrotne da odpowiedni efekt synergii.
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Scenariusz 2
Modulowe przestrzenie

W zwigzku z rewolucjg technologiczng - rozwo-
jem sieci 5G, wzrostem znaczenia lol, chmur da-
nych — i towarzyszacej jej zmianie w korzystaniu
z urzadzen mobilnych, w potgczeniu z nowymi
mozliwosSciami, jakie potencjalnie moze genero-
wac inteligencja hybrydowa (zaktadajgca wspot-
dziatanie inteligencji sztucznej oraz ludzkiej),
zmianie ulegnie charakter, forma oraz dynamika
pracy, czego przyktadem moze by¢ zjawisko cy-
frowego nomadyzmu, czyli praca zdalna z do-
wolnego miejsca na Swiecie. Doprowadzi to do
koniecznosci redefinicji tradycyjnego podejscia
do miejsca, w ktérym zyjemy. Na to, w jaki spo-
sob ksztattowana bedzie przestrzen prywatna i
wspolna, wptyw majg takze tendencje polityczne
- koniec wtadzy imperatywnej, popularyzacja idei
partycypacjii oddolnych inicjatyw, zakorzeniona w
zmianie sposobu pozyskiwania informacji (algo-
rytmiczne dopasowanie tresci zastosowane np. w
wyszukiwaniach Google czy platformach mediéw
spotecznosciowych) indywidualizacja oraz upo-
wszechnianie idei zréwnowazonego rozwoju. Ze
wzgledu na swojg funkcjonalnos¢, plastycznosc i
tymczasowos¢ na znaczeniu zyska aspekt modu-
towosci przestrzeni i jej elementdw.

W perspektywie trzydziestu lat adaptacja prze-
strzeni, zaréwno zewnetrznej, jak i wewnetrznej,

do terazniejszej sytuacji zyciowej stanie sie pod-
stawowg potrzebag, ktéra, dzieki nowym rozwig-
zaniom w projektowaniu, bedzie mogta zostac za-
spokojona. Aspekt modutowosci mieszkann moze,

lecz nie musi, wynikac ze wzrostu wspotczynnika
urbanizacji - wedtug prognoz do 2050 roku
w aglomeracjach zamieszka 80% ludnosci euro-
pejskiej — i koniecznosci efektywnego zarzgdzania
przestrzenig. Modutowos¢ zapewni multifunk-
cjonalnos¢ lokali o matej powierzchni, lecz takze
znajdzie zastosowanie w mieszkaniach i domach
o wiekszych metrazach.

Opisywana w scenariuszu modutowos¢ rozpatry-
wana jest w kontekscie:

zarzadzania przestrzenia - oddolnosé
(z ang. grassroots) tworzenia czesci wspol-
nych i autonomicznos¢/swoboda  kre-
owania wtasnych obiektow mieszkalnych.
Doskonatym przyktadem wspierania wspo-
mnianych tendencji partycypacyjnych jest
projekt Active Public Space zaktadajgcy ko-
nieczno$¢ ponownego przemyslenia funk-
cjonowania i struktury miejskich przestrzeni
wspolnych, a takze popularyzowanie idei
integracji i aktywizacji obywateli (http://
activepublicspace.org/about/), polska ini-
cjatywa ,MY | ONI. Przestrzenie wspdélne /
Projektowanie dla wspélnoty” (https://issuu.
com/beczmiana/docs/synchronizacja2014_
issuu_fe4e783a7327be), a takze otwarty
w maju biezgcego roku Narodowy Insty-
tut Architektury i Urbanistyki, tgczacy pra-
ce architektéw, samorzadéw i wtascicie-
li przestrzeni publicznej tak, by edukowatc

i ksztattowac¢ Swiadomos¢ spoteczng doty-
Czgcyg tworzenia przestrzeni miejskich.

mobilnosci oraz ptynnosci przestrzeni i jej
elementow - tatwosc transportu i modyfika-
cji dajgca mozliwos¢ ciggtego dostosowywa-
nia do zmieniajgcych sie potrzeb mieszkan-
cow.

W przedstawionym scenariuszu istotne jest roz-
réznienie budynkéw prefabrykowanych od mo-
dutowych - pierwsze majgce dtuga i bogata
historie, drugie w architekturze zaistniaty stosun-
kowo niedawno. W kontekscie mieszkan modu-
towa konstrukcja rozumiana jest jako jednostka
wytwarzana poza placem budowy, ktérej czesci
sg zazwyczaj prefabrykowane tj. zaprojektowa-
ne i wyprodukowane przed budowsg, stworzo-
na jako zamknieta przestrzei mieszkalna badz
uzytkowa. Moduty mogg roézni¢ sie wielkoSciag
i ztozonoScia, zaczynajgc od catych mieszkan, na
poszczegblnych pomieszczeniach konczac. Pre-
fabrykacja oznacza proces, podczas gdy moduto-
wos¢ zamknietg catos¢. Wedtug scenariusza mo-
dutowosc znajdzie zastosowanie w obrebie:

domu/mieszkania - nastepuje redefinicja
znaczenia i funkcji domu - elastycznoS¢ i moz-
liwos¢ dostosowania do aktualnych warunkéw
zyciowych staje sie najistotniejszym kryterium.
Elementy przestrzeni domowej, cate pomiesz-
czenia, a nawet budynki sg przez mieszkancéw



dowolnie modyfikowane, zaczynajgc od ,docze-
pianych" balkonéw, mabilnych przestrzeni do
pracy, konczac na modutowych czesciach domu
spetniajgcych okreslone funkcje. Odchodzi sie
od mieszkania postrzeganego jako sztywna in-
westycja - kupione od dewelopera zmienia sie
przez caty okres uzytkowania, zaréwno w per-
spektywie krétkoterminowej — mieszkanie, kté-
re w ciggu dnia zaadaptowane jest na pracow-
nie, a w nocy sypialnie, jak i dtugoterminowej
- mozliwos¢ powiekszania przestrzeni poprzez
dostawienie kolejnych modutéw w wypadku
powiekszenia rodziny (wiek jako jeden z deter-
minantéw potrzeb mieszkaniowych). Dom to
przestrzen, w ktérej mieszkaniec sam decyduje
o tym, co jest mu potrzebne do zycia, a co nie.

- miejskiej/osiedlowej przestrzeni wspolnej
- tworzona z modutowych elementéw w spo-
séb kolektywny oraz poprzez dostosowanie
do aktualnych, zmieniajgcych sie z czasem, po-
trzeb mieszkancoéw. Pojawiajg sie mobilne ele-
menty osiedlowej przestrzeni wspdélnej: place
zabaw, mabilne sitownie, kuchnie, elementy es-
tetyzujace (rzezby, pop-up przestrzenie wysta-
wowe). Krajobraz tkanki miejskiej, ze wzgledu
na zmiennos¢ potrzeb mieszkancéw, podlega
ciggtej zmianie — charakteryzuje go tymczaso-
wos¢, nie mylona ze stabej jakosci materiatami
i wykonaniem, a mozliwoscig modyfikacji.
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Cho¢ spodziewane zmiany nastgpi¢ majg na prze-
strzeni nastepnych trzydziestu lat, juz dzis mozna
zaobserwowac w Europie przyktady materializacji
przedstawionych tendencji. Szwajcarska firma Ar-
chitonic realizujgca elementy mobilnej przestrzeni
biurowej: modutowe punkty spotkan wyposazone w
kanapy i stolik (Meeting Maggie), mobilne przestrze-
nie wypoczynkowe (Half a Hut), takze mini platformy
biurowe (Dockland) w Austrii, Szwecji czy Szwajcari.
Zgodnie ze scenariuszem w przysztosci, wtasnie tak
wygladac bedzie wyposazenie doméw. Petne mo-
dutowych przedmiotéw, mowa nie tylko o elemen-
tach przestrzeni biurowej, lecz takze kazdym innym
wytworze wzornictwa przemystowego, dowolnie
modyfikowanych, zaprojektowanych tak, by uzyt-
kownik sam modgt zmieniac¢ ich forme. Szczegélnie
istotna w scenariuszu jest rola designera jako twor-
cy nowych rozwigzan mozliwych do zaaplikowania
we wnetrzach przysztosci, w ktérych kluczowa be-
dzie zdolnos$¢ adaptacyjna i cyrkularnosc - innowa-
cyjnos¢ w pracy projektantéw bedzie objawiata sie
W umiejetnosci przystosowania wnetrz do coraz
szybciej zmieniajgcego sie Swiata. Na terenie Polski
nie od dzi$ powstajg jednostki ksztatcgce przysztych
designeréw (School of Form z kierunkami: Industrial
Design i Domestic Design), a domy wypetniajg me-
ble pozwalajgce na praktyczne i ekonomiczne za-
gospodarowanie przestrzeni (przyktadem moze by¢
system wielofunkcyjny Ori stworzony przez Yves
Béhar przy wspbtpracy Hasiera Larrea i laborato-
rium MIT Media Lab inspirowany sztukg origami).
Warto wspomnie¢ o postepujgcej na terenie Sta-

rego Kontynentu popularyzacji idei modutowych
domow. Coraz wiecej firm w swojej ofercie posiada
konstrukcje tworzone z mobilnych jednostek bu-
dowlanych, wyrézniajgcych sie wysokiej klasy es-
tetyka i wytrzymatoscia, a takze krétkim czasem
wykonania. Doskonatym przyktadem jest Cramo
- finska firma dziatajgca w Danii, Szwecji, Niem-
czech i na Litwie oferujgca wynajem oraz budo-
we modutowych konstrukcji betonowych. Cramo
zajmuje sie zaréwno ,powiekszaniem” aktualnie
istniejgcych budynkéw za pomocg specjalnych
modutéw, jak i tworzeniem samodzielnych kon-
strukcji z prefabrykowanych modutéw. Budynki
Cramo tworzone sg z tych samych surowcéw, co
standardowe obiekty budowlane.

Realizacje bardziej futurystyczne, umozliwiajgce
jeszcze wiekszg mobilnos¢ obiektéw mieszkal-
nych, to miedzy innymi tworzone przez holender-
ska marke Finch, drewniane jednostki uzytkowe
mozliwe do ustawienia pionowo bgdZz poziomo
w wieksze konstrukcje (do 7 pieter z mozliwo-
Scig dobudowania balkonu i baterii stonecznej na
dachu), ekologiczne moduty hiszpanskiej fir-
my Noem budowane z catkowicie naturalnych
sktadnikéw bez uzycia kleju czy farb, zaprojek-
towane tak, by zbiera¢ wode deszczowag dla WC,
a takze realizujgcy idee smart housing niemiec-
ki projekt Coodo. Modelowym przyktadem mo-
dutowej przestrzeni publicznej jest koncepcja
firmy OOPEAA, ktéra w kwietniu 2018 roku wy-
grata konkurs na projekt Allas Sea Pool Family,
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czyli miejskich basenéw morskich. Ptywaja-
ce platformy na obszarach przybrzeznych
miast finskich zostaty zaprojektowane jako
elastyczny, regulowany system odpowia-
dajgcy na zmieniajgce sie warunki Srodowi-
skowe i sezonowe. Pierwszy basen zreali-
zowany wedtug pomystu powstanie w Oulu
w poétnocnej Finlandii, a jego ukonczenie pla-
nowane jest na 2019 rok. Przyktady sezonowej

konstrukcji wspélnej mozna dostrzec takze
w polskiej tkance miejskiej. Warto wspomniec
o0 Archi-boxie - drewnianej konstrukcji stu-
zgcej jako miejsce spotkan oraz aktywizacji

mieszkancéw czy interaktywnej przestrzeni
projektowanej w ramach Strefy Kultury Mia-
sta Wroctaw, ktorej celem bedzie zbadanie, jaki
element staty jest przez mieszkancéw w kon-
kretnym miejscu preferowany.

http://www.finchbuildings.com/en/projecten/
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Modularnos¢ traktowang jako proces wypetniania przestrzeni do pewnego stopnia powtarzalnymi ele-

prof. Rafal Eysymontt

mentami wypetniajgcymirézne zalezne od potrzeb funkcje, uznaé nalezy za podstawowy nurt historycz-
nej urbanistyki i architektury. Modutami sa z jednej strony bloki zabudowy miasta historycznego, parcele
domdéw mieszczanskich, w koncu trakty i pasma w planie poszczegélnych doméw. Modutami byty réw-
niez przesta gotyckiego kosciota. Historycznie, idea modularnosci realizowana byta poprzez zalezne od
kontraktéw czynszowych tgczenie lub dzielenie poszczegélnych parceli mieszczarskich, modularnosé
w architekturze sakralnej realizowano poprzez dotgczania do istniejgcych przeset kosciota nowych, co
doprowadzato do wydtuzania lub poszerzania budowli. Modutowo, rozwijato sie réwniez poprzez doda-
wania nowych blokéw zabudowy miasto jako catos¢. Z tego punktu widzenia stwierdzi¢ nalezy, ze idea
modularnej przestrzeni urbanistyczno-architektonicznej dotyczy¢ musi kazdej realnej w przysztosci idei
jej zagospodarowania. Nowoczesnos¢ rozwoju modutowego zalezy jedynie od tego na ile szybko éw pro-
ces bedzie reagowat na potrzebe zmian.

2

Modutowos¢ przestrzeni, zmienna funkcjonalno$¢ w ograniczonym stopniu juz sie realizuje. Mobilnos¢ cze-

Krzysztof Maj

Sci przestrzeni wspélnych jest niemal pewnikiem w nieodlegtej przysztosci. Zagadka i pewnym wyzwaniem
pozostaje mobilnos¢ i petna swoboda zamieszkania. Wspomniana w opracowaniu technologia utatwiajgca
nam prace zdalng jest determinantg do wyswobodzenia sie z tradycyjnego pojmowania domu, mieszkania
zwigzanego z gruntem. Rozwdj technologii, rosngca moda na ,samodecydowanie” i swobode obiektywne
przestanki jak korki, ucigzliwos¢ zycia w aglomeracjach, ekologia mogg by¢ przyczyng rozwoju technologii
mobilnych mieszkan. Bardzo tatwo i szybko przenoszonych w inne miejsca z zachowaniem standardéw zna-
nych z tradycyjnego mieszkania. Nie nadazg za tym regulacje prawne — prawo wtasnosci, przypisanie adresu,
ksiegi wieczyste bedg zbyteczne w przypadku tej technologii. Zyskamy wolnos¢, swobode w decydowaniu o

aktualnym miejscu zamieszkania.

Przestrzern modutowa, rozumiana jako przestrzen zindywidualizowana z mozliwoscig dynamicznych

Pawel Jarodzki

zmian i dostosowywania jej do aktualnych potrzeb, wydaje sie idealnym rozwigzaniem na przysztosc.
Dotyczy to gtéwnie miejsc wspélnych, gdzie zmiany muszg by¢ negocjowane z wiekszg liczbg uzytkow-
nikéw. To po pierwsze ucielesnienie ideatéw demokracji, gdzie decyzje podejmowane sg wspdlnie i kazdy
ma réwne prawa. Jest tez w tej koncepcji miejsce na sztuke, eksperyment, wspélny sukces i oczywiscie,
czasami tez wsp6lng porazke. Stwarza réwniez poczucie wspétodpowiedzialnosci za przestrzen i po-
czucie bycia jej gospodarzem. Przyktadem moze by¢ dziatalnos¢ grup Guerilla Gardening (ogrodnictwo
partyzanckie), ktére w ramach nielegalnej dziatalnosci artystycznej zaktadajg w réznych nietypowych
miejscach ogrody. Czes¢ z tych ogroddéw istnieje tylko kilka dni, ale wiele z nich nabiera zycia, otoczone
troska i opieka sgsiedzka. Wroctawski artysta Jacek Zachodny, dziatajgc w tym duchu, stworzyt niesamo-
wity ogréd na podwaorku przy ulicy Hubskiej 58.
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Scenariusz 3

Techno-habitat

Technologia stata sie dzi$ religig. Otaczamy sie
coraz to nowymi urzgdzeniami, dos¢ wspomniec
o trendach takich jak Internet rzeczy czy smart city.
Ray Kurzweil w ,Nadchodzi osobliwos¢" napisat:

Maszyny mogg potgczyc swoje zasoby, inteligen-
cje i pamiec. Dwie maszyny — lub milion maszyn -
mogg sie potgczyc, aby stac sie jednoscig i nastep-
nie ponownie sie rozdzielic. Wiele maszyn moze
w tym samym czasie stawac sie jedng maszyng
i roztgczac sie jednoczesnie.

Technologia daje nam rozwigzania w kilku klu-
czowych dla ludzi kwestiach, takich jak smog
(oczyszczacze powietrza, filtry itp.), zwiekszajg-
ca sie swiadomosc¢ ekologiczna, komunikowanie
(przesytanie danych itp.), zarzagdzanie budzetem
domowym (Big Data). Technologia moze stac sie
tez wyznacznikiem statusu spotecznego, a takze
pomoéc nam dobrze zy¢. Juz dzi$ technologia jest
nieodtgcznym elementem zycia, mozna przyjgc, ze
proces ten bedzie stale postepowat. Warto jednak
zauwazy¢, ze technologiczna zmiana w zamiesz-
kiwaniu zwigzana jest bardzo mocno ze zmiang
socjologiczng - z tym, jak zyjemy.

Tak tez mogg wygladac nasze mieszkania nie tylko
za 10, lecz - szczegblnie — za 30 lat. Zmiany tech-
nologiczne, ktére determinujg to, jak bedziemy
mieszkac, przewidywac mozna w kilku obszarach:

Nowy habitat (sprzezenie biologiczne) -
dziekiinternetowirzeczy, analizie danych oraz
nanotechnologii i drukowi 3D kazde mieszka-
nie moze by¢ dostosowane do zamieszkujgcej
je jednostki (osoby/rodziny). Mieszkania beda
mogty dostosowac sie do potrzeb swoich
mieszkancéw nie tylko na poziomie funkcjo-
nalnosci, ale (@ moze przede wszystkim) na
poziomie biologii.

Mamy do czynienia z coraz to nowymi choroba-
mi cywilizacyjnymi — od otytoSci, poprzez wady
kregostupa, stres, na chorobach uktadu oddecho-
wego konczgc. Bardzo duzo z tych dolegliwosci
zwigzanych jest z tym, jak zamieszkujemy, jakimi
przedmiotami sie otaczamy itp. Juz dzisiaj moz-
na znalez¢ domy i mieszkania, ktére Swiattem,
muzykg, barwami dostosowujg sie do nastroju
mieszkancéw. Dodajmy do tego przedmioty co-
dziennego uzytku, ktére na co dzierh wspoétpracujg
z systemami monitorujgcymi prace naszego or-
ganizmu i ucza sie nas — wptywajac na dobrostan
naszego organizmu (inteligentne t6zka, miejsca
pracy i relaksu).

tézka:
https://www.youtube.com/watch?v=52r8tVJQiVc
tatwo adaptujgce sie mieszkania:
https://www.youtube.com/watch?v=\Vjbge7agCz0

Zintegrowana Sztuczna Inteligencja jako
concierge — dzi$ w domach pojawia sie coraz
wiecej technologii - odpowiedzialnej za zarzg-
dzanie swiattem, rozrywka, tgcze z multime-
diami (w tym technologia voiceover), aplikacje
w telefonie, wearable technologies.

Smiato mozna zatozy¢, ze bedziemy obserwowac
integracje i uniwersalizacje tych technologii w co-
dziennym zyciu. Sztuczna Inteligencja, w oparciu
o wytwarzane przez nas dane, bedzie optymali-
zowata nasze zycie w mieszkaniach, robita zakupy
i dbata o zatowarowanie nie tylko lodéwki, ale tez
tazienkii szafki z butami; bedzie takze kontrolowata
wytwarzanie i zuzycie energii i innych mediow; con-
cierge bedzie réwniez pomagat nam w dostosowa-
niu mieszkania do naszych potrzeb.

Nanotechnologie - s3 przysztoScig w mate-
riatoznawstwie; zmieniajgce strukture i funk-
cjonalnos¢ w zaleznosci od potrzeb moze by¢
przetomowym materiatem, nie tylko w budo-
waniu, ale przede wszystkim eksploatowa-
niu mieszkan; wyobrazmy sobie Sciany, ktére
w zaleznosci od temperatury, jakosci powie-
trza na zewnatrz, ale i wewnatrz — zmieniajg
strukture (przewiewne latem, solidne, oddaja-
ce ciepto zima).

Ekologia danych - w mieszkaniu produkujemy
bardzo duzo danych: jak spedzamy czas wolny,
o relacjach z rodzing, o tym, co jemy, jak Spimy;,
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a takze jeszcze bardziej intymne; wiele z tych da-
nych jest bardzo wrazliwych — niekoniecznie mo-
zemy chciec je udostepniac i dzieli¢ sie — bedzie
to wielkie wyzwanie dla legislacji, firm technolo-
gicznych, ale takze dla nas, jako uzytkownikéw
- poniewaz bedzie trzeba dokona¢ wyboru, na
ktére urzadzenia i pomiary zezwalamy.

Mozna wyobrazic¢ sobie scenariusz méwigcy o tym,

ze domy i mieszkania premium bedg znacznie sil-

niej strzec prywatnosci mieszkancow.

Nieszkanie 2
iz
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Brak urzadzen - juz dziS mamy do czynienia

z miniaturyzacjg urzadzen, znikajg ksigzki,
systemy AV sg coraz mniejsze i wmontowane
w struktury mieszkania (gtosniki itp.) — tatwo
wyobrazi¢ sobie scenariusz, w ktérym za 10,
a szczegolnie za 30 lat w mieszkaniach nie be-
dzie... zadnych widocznych urzadzen.

Safety first — bezpieczenstwo jest dzis nie-
mal religig. Jego potrzeba objawia sie w wielu
bardzo dynamicznie rozwijajgcych sie tren-
dach: zdrowej zywnosci, ekologii, aktywnosci
fizycznej, rozwoju technologii (oczyszczacze-
powietrza, bezpieczne samochody). Jednym
z wazniejszych argumentéw sprzedazowych
dla mieszkan bedzie sie stawato poczucie bez-
pieczenstwa.
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Miasto to ciggta zmiana, a technologia jest jej integralng czescia. Juz dzis Wroctaw pokrywa rozlegta siec¢

Maciej Bluj

Swiattowoddw, ktére stanowig baze do wprowadzania rozwigzan zgodnych z ideg Smart City. Nowe techno-
logie pomagajg efektywnie wykorzystywac potencjat miasta - inteligentne systemy znajdujg zastosowanie
w kierowaniu sygnalizacjg Swietlng, komunikacjg publiczng, moga wspétpracowac z monitoringiem zanie-
czyszczen powietrza. Na popularnosci zyskujg programy wspierajgce rozwadj innowacji, jak na przyktad City-
Lab, gdzie realizowane projekty umozliwiajg powstawanie nowoczesnej infrastruktury. To wiecej niz praw-
dopodobne, ze do 2048 roku technologia bedzie nieodtgcznym elementem zycia mieszkancéw, a inteligentne
systemy beda w stanie dostosowywac tkanke miejska i jej funkcjonalnosci do ich aktualnych potrzeb.

2

Technologia to jeden z obszaréw naszego zycia, ktéry najszybciej sie rozwija i w najwiekszym stopniu

Mariusz Gasek

zmienia nasze zycie. Obawa przed zmiang (nie tylko w obszarze technologii) cechuje znaczng czes¢ spo-
teczenstw. Powinnismy jednak pamietac, iz zmiany idg w kierunku poprawy jakosci naszego zycia, na-
szego komfortu. Najlepszym tego dowodem jest to, ze nie chcemy sie technologicznie cofaé. Nie chcemy
pozbywac sie nowoczesnych rzeczy czy rozwigzan, ktére nas otaczajg. Technologia dopasowuje sie do
nas. Mieszkania jako element technologii réwniez rozwijajg swoje funkcje zgodnie z naszymi potrzebami.
Mieszkania dawaty schronienie, byty miejscem odpoczynku. Z czasem staty sie réwniez miejscem coraz
bardziej rozwinietej rozrywki. Dzieki technologii mieszkania przeksztatcaja sie w strefy podstawowej opieki
medycznej (telemedycyna) czy miejsca pracy (home office). To, czego nie bedziemy wykorzystywali na co
dzienn w mieszkaniach, bedziemy chcieli wypozyczy¢ w przestrzeni naszego najblizszego otoczenia, czyli

2

Technologia kojarzy nam sie z urzgdzeniami. Z migajgcymi lampkami i ekranami. Z kabelkami, wtyczkami

osiedla (ekonomia wspétdzielenia).

Lech C. Krol

i przetgcznikami. Tyle, ze obraz ten stanie sie wkrotce tak anachroniczny i niedorzeczny, jak furmanka na au-
tostradzie. Wspbétczesna technologia znika sprzed naszych oczu. Z jednej strony ukrywa sie w przedmiotach
codziennego uzytku, a z drugiej dezintegruje w bezcielesne formy cyfrowe. Im bardziej jest zaawansowana,
tym bardziej intuicyjne i niezauwazalne jest jej wykorzystywanie. Nie zdajgc sobie z tego sprawy, integrujemy
sie ze Swiatem technologii coraz bardziej. Dzis, dzieki smartfonom — cho¢ mato kto mysli w ten sposéb - juz
jestesmy na poty cyborgami. W przysztosci zespolimy sie mentalnie z naszym otoczniem, tak samo jak ono
z nami. Dom, w ktérym zyjemy, zyska cyfrowg Swiadomos¢, stajac sie czescig nas samych. Jednoczesnie, na-
sza Swiadomos¢ obejmie Swiat cyfrowej rzeczywistosci, ktéry po czesci stanie sie naszym domem — rownie
rzeczywistym jak ten z cegiet, szkta i betonu. Jesli watpisz, czy takie zmiany sg mozliwe, pomysl, jak Swiat wy-
gladat 100 lat temu. | pamietaj, ze z kazdym rokiem tempo zmian cywilizacyjnych przyspiesza. Wyktadniczo.
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Koordynatorzy foresightu
Agencja Publicon

Nie powielamy rozwigzan i standardéw ryn-
kowych, poniewaz wierzymy, ze tylko nowa
jakos¢ - zbudowana na wartosciach - jest
w stanie zainteresowa¢ media i opinie pu-
bliczng. Dbamy nie tylko o jakos¢ contentu, ale
tez forme, w jakiej jest ona podana.

www.publicon.pl
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